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Klimavenlig business er ikke raketvidenskab - De
sit CO2-udslip her og nu ~ Det kraever passion -
dringer i gang,” siger Unilever-bossen Paul Polm

Paul Polman, CEO for Unilever:

Det handler om passion

fath

Vi kan reducere vores CO2-
udslip betragteligt her og nu,
med den teknologi vi har, og
vi kan tjene penge pa det.
Det eneste det kreever, er
passion.

“MANGETROR, AT MAN ikke har rad til at tzn-
ke pa klimaet i gkonomiske krisetider. Men det
er den anden vej rundt,” siger Paul Polman, der
er topchef for dagligvaregiganten Unilever og
175.000 ansatte verden over,

Han er hej og m4 derfor ofte boje hovedet let,

ndr han taler med folk. Det fir ham til at ligneet-

sporgsmalstegn, og det passer meget godt til
hans synspunkt: Han forstar simpelthen ikke,
hvorfor virksomhedsledere og investorer ikke
gor mere ud af bredygtighed.

“Det er netop nu, man skal investere i bere-
dygtighed. Det er billigere end for krisen, og i
modsatning til spekulative investeringer i bob-
ler, som f.eks. boligmarkedet, er det en investe-
ring i fremtiden.”

Mandag Morgen fanger Polman i en sum-
mende foyer i Bella Centret under World Business
Summit on Climate Change. Missionen er at f3
ham til at uddybe, hvorfor Unilever har integre-
retklimatruslen i kernen af sin forretningsstra-
tegi, og hvordan selskabet vil fore baredygtig-
hedsprincipperne ud i livet.

“Passion”, lyder det korte svar pa begge
spergsmdl. “En virksomhed med vores storrel-
se, som handler med forbrugere over hele verden
og far global opmerksomhed, har ikke kun enor-
me muligheder for at slge produkter til forbru-
gerne, vi har ogs et ansvar for at gore det bre-
dygtigt. Det ansvar tager vi pa os med passion,
og det er ogsa sadan, vi forer det ud i livet,”

Og sd er det vel ogsd fordi, det er en god for-
retning?

“Deter i hvert fald ikke noget, der stir i vejen
for vores malsztning om at vere en profitabel
virksomhed. Det er altid en god forretning at re-

t kreever hverken hejteknologi eller nye love at seenke
“Kunsten er at holde en vedvarende passion for foran-
an i et interview med Mandag Morgen

MM | Passionens mester

Paul Polman, 52',,blev ansat som CEO for Unilever
januar 2009., Han har tidligere fungeret som: vice-
preesident og CFO for fedevaregiganten Nestlé og
har haft en reekke forskellige titler i dagligvarepro-
ducenten Procter & Gamble, bl.a. som prassident
for virksomhedens aktiviteter i Europa.

ducere sit energiforbrug, bruge ferre ressour-
cer og udvikle mere energieffektive og miljgven-
lige produkter. Og det krver ikke udvikling af
avanceret, hojteknologisk udstyr eller serlige
politiske tiltag at komme i gang. Vi kan reduce-
revores CO2-udslip betragteligt her og nu, med
den teknologi vi har, og vi kan tjene penge pa
det. Det eneste det kraver, er passion.”

Hvordan gor I det i praksis?

“Vi gor mange ting. Bl.a. udarbejder vi helt
systematisk det, vi kalder et “brand Imprint”,
Her ser vi pa ro-12 forskellige parametre som
emballagespild, CO2-udslip og vandforbrug for
alle vore produkter. Og s4 optimerer vi dem sy-
stematisk, sa hvert produkts “brand Imprent”
bliver mindre. Ofte bidrager de ting, vi gor for mil-
joet, ogsé til at gore selve produktet mere profi-
tabelt. Men det vaesentlige er at erkende, at det
€r et moving target. S4 snart vi har gjort noget,
der forbedrer vores miljpprofil, har vi blot etab-
leret en nytudgangspunkt, 0g sd mavise os om
efter nye muligheder for forbedrin ger. Kunsten
er at holde en vedvarende passion for forandring-
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MM | Gron passion giver sorte tal
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er i gang, sa organisationen altid ser efter for-
bedringsmuligheder.”

Hvordan gor man det i en organisation med
175.000 medarbejdere?

“Det interessante er, at de ansatte selv vil ha-
ve det. Allevores ansatte er forbrugere. Og halv-
delen af dem bor i udviklingslande. De merker
allerede, hvad klimaforandringer kan gore, og
som forbrugere lzeser de aviser og fplger de kam-
pagner, vi selv og andre laver. Men vi har selv-

folgelig ogsa programmer internt i virksomhe-
den for at ¢ge opmarksomheden pa baredygtig
adferd. Det drejer sig bide om at huske at sluk-
ke lyset og benytte videokonferencer, hvor det
er muligt, i stedet for at flyve til meder. Det er, nar
baredygtigheden kommer ind i den daglige ad-
ferd, at folk begynder at se storre muligheder.”

Som du siger; er beeredygtighed et moving tar-
get — kan du komme med et par eksempler pa,
hvor I er pd vej hen nu, og hvad I oplever qf
vanskeligheder for at nd dertil?

“Ivores egne operationer ser vi pa vores 250
fabrikker og vores frysere, hvor det storste in-
terne energiforbrug er. Hos vores kunder ser vi
pé tgjvask, fordi det har en enorm effekt, hvis vi
kan fa forbrugerne til at seenke temperaturen pa
tojvask. Det er det, vores CleanPlanetPlan girud
pa. Et rigtigt stort omrade, vi arbejder med nu,
er bzredygtig sourcing inden for eksempelvis
palmeolie. Det vanskelige her er, at vi ikke kan
gore det alene. Vores forbrug af palmeolie ud-
gorkun 4 pet. af den totale produktion, s4 vi har
ikke den magt, der skal til. Her er vi nodt til at
samarbejde med regeringer, som ofte ikke er or-
ganiseret s godt omkring disse spergsmal, som
vi er som virksomheder. Vi skal samarbejde med
konkurrenter, som nogle gange ikke ser tinge-
ne pi samme made som os, og vi skal samarbej-
de med forbrugere, der skal uddannes til at bru-
ge deres magt som kunder. Og det er vanskeligt
at fa hele denne vardikede til at fungere opti-
malt. Det er i gjeblikket op ad bakke, men hvis
man foler, det er den rigtige ting at gore, skal
man gore det med passion. Og det er det, vi gor.”

MM

Bjarke Wiegand | bw@mm.dk

1

Det er, nar bzeredygtigheden
kommer ind i den daglige
adfeerd, at folk begynder at
se sterre muligheder.
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